
MINISTERUL ECONOMIEI 
Operatorul economic ŞANTIERUL NAVAL MANGALIA S.A. 

Sediul/Adresa Intrarea Portului nr. 1 Mangalia S.A. 
Cod unic de înregistrare RO 14325290

Anexa nr.1
BUGETUL DE VENITURI Şl CHELTUIELI PE ANUL 2021

mll lei

INDICATORI Nr.
rd.

Realizat
an

precedent
2021

Propuneri 
an curent 

2022
% Estimări 

an 2023
Estimări an 

2024

%

9=7/5 10=8/7

0 1 2 :> 4 5 &-5M 7 8 9 10
I. VENITURI TOTALE (Rd.1=Rd.2+Rd.5+Rd.6) 1 5.334 7.039 132,0 6.923 7.081 98,4 102,3

1 Venituri totale din exploatare, din care: 2 5.334 7.038 131,9 6.922 7.080 98,4 102,3
a) subvenţii, cf. prevederilor legale in vigoare 3 395 280 70,9 560 616 200,0 110,0
b) transferuri 4

2 Venituri financiare 5 0 1 0,0 1 1 100,0 100,0
II CHELTUIELI TOTALE (Rd.7=Rd.8+Rd.20+Rd.21) 6 5.504 6.569 119 6.416 6.477 98 201

1 Cheltuieli de exploata re, din care: 7 5.504 6.569 119,3 6.415 6.476 97,7 100,9
A. cheltuieli cu bunuri sl servicii 8 2.962 3.429 115,8 3.210 3.050 93,6 95,0
B. cheltuieli cu impozite, taxe sl varsaminte asimilate 9 3 5 166,7 10 10 200,0 100,0
C. cheltuieli cu personalul, din care: 10 1.538 1.791 116,4 1.995 2.166 111,4 108,6

C0 Cheltuieli de natură salaria!ă(Rd.13+Rd.14) 11 929 1.220 131,3 1.241 1.329 101,7 107,1
C1 ch. cu salariile 12 863 1.150 133,3 1.167 1.250 101,5 107,1
C2 bonusuri 13 66 70 106,1 74 79 106,0 106,5
C3 alte cheltuieli cu personalul, din care: 14 395 345 87,3 520 590 150,7 113,5

cheltuieli cu plat compensatorii aferente 
disponibilizărilor de personal 15 0 0

C4
Cheltuieli aferente contractului de mandat sl a altor 
organe de conducere si control, comisii si comitete

16 192 195 101,6 201 212 103,1 105,5
C5 cheltuieli cu contribuţiile datorate de angajator 17 22 31 140,9 33 35 106,5 106,1

D. alte cheltuieli de exploatare 18 1.001 1.344 134,3 1.200 1.250 89,3 104,2
2 Cheltuieli financiare 19 0 0 1 1 100,0

III REZULTATUL BRUT (profit/pierdere) 20 -170 470 -276,5 507 604 107,8 119,2
IV 1 IMPOZIT PE PROFIT curent 21 0 80 81 97 101,4 119,2

2 IMPOZIT PE PROFIT amanat 22
3 VENITURI DIN IMP.PROFIT amanat 23
4 IMPOZIT SPECIFIC UNOR ACTIVITATI 24
5 ALTE IMPOZITE NEPREZENTATE MAI SUS 25

V
PROFITUL /PIERDEREA NETA A PERIOADEI DE 
RAPORTARE, din care:(RD26=rd20-rd21-rd22+rd23- 
rd.24-rd2S) 26 -170 390 -229,4 426 507 109,2 119,2

1 Rezerve legale 27 0 24 25 30 107,8 119,2

2 Alte rezerve reprezentând facllKâti fiscale prevăzute de 
lege 28

Pagina 1 din 3



INDICATORI Nr.
rd.

Realizat
an

precedent
2021

Propuneri 
an curent 

2022
% Estimări 

an 2023
Estimări an 

2024

%

9=7/5 10=8/7

0 1 2 4 S 6 " 5/4 7 8 9 10

3 Acoperirea pierderilor contabile din anii precedenţi 29 -170 366 400 477 109,5 119,2

4

Constituirea surselor proprii de finanţare pentru 
proiectele cofinanţate din împrumuturi externe, precum 
şi pentru constituirea surselor necesare rambursării 
ratelor de capital, plaţii dobânzilor, comisioanelor şi 
altor costuri aferente acestor împrumuturi

30
5 Alte repartizări prevăzute de lege 31

6 Profitul contabil rămas după deducerea sumelor de la
Rd. 25, 26, 27, 28, 29 (rd32=rd26-(rd27 la rd31) 32 0 0 0,0 0 0

7

Participarea salariaţilor ia profit în limita a 10% din 
profitul net, dar nu mai mult de nivelul unui salariu de 
bază mediu lunar realizat ia nivelul operatorului 
economic în exerciţiul financiar de referinţă 33

8

Minimim 50% vărsămlnte la bugetul de stat sau local în 
cazul regiilor autonome, ori dividende cuvenite 
acţionarilor, în cazul societăţilor/ companiilor naţionale 
şi societăţilor cu capital Integral sau majoritar de stat, 
din care: 34 0 0,0 0 0

a)
- dividende cuvenite bugetului de stat

35

9
Profitul nerepartizat pe destinaţiile prevăzute la Rd.33 - 
Rd.34 se repartizează la alte rezerve şl constituie sursă 
proprie de finanţare 38 0 0,0 0 0 0,0

VI VENITURI DIN FONDURI EUROPENE 39

VII CHELTUIELI ELIGIBILE DIN FONDURI EUROPENE, din 
care 40

a) cheltuieli materiale 41
b) cheltuieli cu salariile 42
t i ; cheltuieli privind prestările de servicii 43
d) cheltuieli cu reclama si publicitate 44
e) alte cheltuieli 45

VIII SURSE DE FINANŢARE A INVESTIŢIILOR, din care: 46 8.120 0 0,0 0 0 0,0
1 Alocaţii de la buget 47 0 0 0 0 0,0

alocaţii bugetare aferente plăţii angajamentelor din 
anii anteriori 48

IX CHELTUIELI PENTRU INVESTIŢII 49 8.120 0 0,0 0 0,0
X DATE DE FUNDAMENTARE 0,0

1 Nr.de personal prognozat la finele anului 50 35 36 102,9 38 38 105,6 100,0
2 Nr.mediu de salariaţi fara nucleu sfârşit luna, din care : 51 27 30 111,1 28 28 93,3 100,0
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Nr.
rd.

Realizat
an
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2021
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2022
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%
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0 1 2 i i 6-5/4 7 8 9 10

3
Câştigul mediu lunar pe salariat (lei/persoanâ) 
determinat pe baza cheltuielilor de natură salariată 52 2.867 3389 118,2 3.694 3.955 109,0 107,1

4
Câştigul mediu lunar pe salariat (lei/persoană) 
determinat pe baza cheltuielilor de natură salarială 
recalculat cf. Legii anuale a bugetului de stat 53 2.867 3.122 108,9 3.473 3.720 111,2 107,1

5 Productivitatea muncii In unităţi valorice pe total 
personal mediu (mii lei/persoană) (Rd.2)/Rd.49) 54 198 235 118,8 247 253 105,4 102,3

6
Productivitatea muncii în unităţi valorice pe total 
personal mediu recalculata conform legii anuale a

55 183 225 123,1 163 199 72,4 122,1

7
Productivitatea muncii în unităţi fizice pe total personal 
mediu (cantitate produse finite/ persoană) 56 0 X 0 0

8 Cheltuieli totale la 1000 lei venituri totale 
(Rd.7/Rd.1)x1000 57 1.032 933 90,4 927 915 99,3 98,7

9 Plăti restante 58 1.128 0 0,0 0 0 0,0 0,0
10 Creanţe restante 59 583 150 25,7 95 55 63,3 58

-1.128 O O

CONDUCĂTORUL
COMPARTIMENTULUI
FINANCIAR-COflTABIL
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MINISTERUL ECONOMIEI 
Operatorul economic ŞANTIERUL NAVAL MANGALIA S.A.

Sediul/Adresa Intrarea Portului nr. 1 Mangalia S.A.
Cod unic de înregistrare RO 14325290

Anexa nr.2

Detalierea indicatorilor economico-financiari prevăzuţi în bugetul de venituri şi cheltuieli

INDICATORI
Nr.
rd.

Realizat
2020

Prevederi an precedent 2021 Propuneri an curent 2022, din care: % %

Aprobat 
an 2021

Aprobat 
an 2021 
conform 
hot.CA

Preliminat/R 
eaUzat 

31.12.2021
Trim.l Trim.ll Trim.lll Propuneri an 

2022 7=6/5 8=5/3a

0 1 2 3 3a 4 4a 5 6a 6b 6c 6 7 8
I. VENITURI TOTALE (Rd.2+Rd.22+Rd.28) 1 24.031 5.796 5.796 5.334 696 2.770 5.020 7.039 132,0 22,2

1 Venituri totale din exploatare 
(Rd.3+Rd.8+Rd.9+Rd.12+Rd.13+Rd.14), din care: 2 24.031 5.795 5.795 5.334 696 2.770 5.020 7.038 131,9 22,2

a) din producţia vândută (Rd.4+Rd.5+Rd.6+Rd.7), din 
care: 3 2.377 3.655 3.655 2.832 696 2.645 3.795 5.348 188,8 119,1
a1) din vânzarea produselor 4 56 1.395 1.395 0 0 1.250 1.702 2.553 0,0
a2) din servicii prestate 5 267 190 190 270 486 972 1.458 1.945 720,4 101,1
a3) din redevenţe şi chirii 6 517 320 320 197 50 100 152 204 103,6 38,1
a4) alte venituri din activitati diverse 7 1.537 1.750 1.750 2.365 160 323 483 646 27,3 153,9

b) din vânzarea mărfurilor 8 92 95 95 61 0 20 45 60 98,4 66,3

e)
din subvenţii şi transferuri de exploatare aferente 
cifrei de afaceri nete (Rd.10+Rd.11), din care: 9 0 0 0 0 0
C1 |subvenţii 10 0 0 0

d) din producţia de imobilizări - investitii 12 2.088 0 0 1.750 0 0

e) venituri aferente costului producţiei în curs de 
execuţie 13 0 0

f)
alte venituri din exploatare
(Rd 15+Rd.16+Rd.19+Rd.20+Rd.21), din care: 14 19.474 2.045 2.045 691 0 105 1.180 1.630 235,9 3,5
f1) din amenzi şl penalităţi 15 22 22 22 207 0 12 15 22
f2) din vânzarea activelor şi alte operaţii de capital 

(Rd.18+Rd.19), din care: 16 3.330 497 497 70 0 0 350
- active corporale 17 3.330 497 497 70 0 0 0 350
- active necorporale 18

f3) din subvenţii pentru investiţii 19
f4) din valorificarea certificatelor C02 20
f5) alte venituri, din care: 21 16.122 1.526 1.526 414 0 93 1.165 1.258 303,9 2,6

alte venituri, cf. Lg.232/2016 - ind.de aparare 21a 491 396 396 395 0 93 187 280 70,9 80,4

2 Venituri financiare
(Rd.23+Rd.24+Rd.25+Rd.26+Rd.27), din care: 22 0 1 1 0 0 0 0 1

• din Imobilizări financiare 23
b) din investiţii financiare 24
c) din diferente de curs 25
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Prevederi an precedent 2021 Propuneri an curent 2022, din care: % %

INDICATORI Nr.
rd.

Realizat
2020 Aprobat 

an 2021

Aprobat 
an 2021 
conform 
hot.CA

Preliminat/R
ealizat

31.12.2021
Trim.l Trim.ll Trim.lll Propuneri an 

2022 7=6/5 8=5/3a

0 1 2 3 3a 4 4a 5 6a 6b 6c 6 7 8
d) din dobânzi 26 0 1 1 0 0 0 0 1
e) alte venituri financiare 27

II CHELTUIELI TOTALE (Rd.30+Rd.136+Rd.144) 28 8.395 5.321 5.321 5.504 1.166 2.610 4.718 6.569 119,3 65,6

1 Cheltuieli de exploatare (Rd.31+Rd.79+Rd.86+Rd.120), din 
care: 29 8.395 5.321 5.321 5.504 1.166 2.610 4.718 6.569 119,3 65,6
A. Cheltuieli cu bunuri şi servicii (Rd.32+Rd.40+Rd.46), 
din care: 30 3.112 2.602 2.602 2.962 459 1.172 2.537 3.429 115,8 95,2

A1
Cheltuieli privind stocurile 
(Rd.33+Rd.34+Rd.37+Rd.38+Rd.39), din care: 31 687 690 690 672 287 500 698 1.004 149,4 97,8

a) cheltuieli cu materiile prime 32 54 82 82 41 30 90 135 180 439,0 75,9
b) cheltuieli cu materialele consumabile, din care: 33 36 49 49 47 7 17 27 39 83,0 130,6

b1) cheltuieli cu piesele de schimb 34 14 14 14 27 2 5 10 14 51,9 192,9
b2) cheltuieli cu combustibilii 35 22 35 35 20 5 12 17 25 125,0 90,9

c) cheltuieli privind materialele de natura obiectelor de 
invpntar 36 11 0 0,0

d) cheltuieli privind energia şi apa 37 585 550 550 580 250 390 530 780 134,5 99,1
e) cheltuieli privind mărfurile 38 1 9 9 4 0 3 6 5 125,0 400,0

A2 Cheltuieli privind serviciile executate de terţi 
(Rd.41+Rd.42+Rd.45), din care: 39 882 190 190 170 5 85 141 196 115,3 19,3

a) cheltuieli cu întreţinerea şi reparaţiile 40 866 170 170 158 0 75 125 175 110,8 18,2
b) cheltuieli privind chiriile (Rd.43+Rd.44) din care: 41 1 5 5 1 1 2 4 5 500,0 100,0

b1) • către operatori cu capital integral/majoritar de 
stat 42

b2) • către operatori cu capital privat 43 1 5 5 3 1 2 4 5 166,7 300,0
c) prime de asigurare 44 15 15 15 11 4 8 12 16 145,5 73,3

A3
Cheltuieli cu alte servicii executate de terţi 
(Rd.47+Rd.48+Rd.50+Rd.57+Rd.62+Rd.63«-Rd.67+ 
Rd.68+Rd.69+Rd.78), din care: 45 1.543 1.722 1.722 2.120 167 587 1.698 2.229 105,1 137,4

a) cheltuieli cu colaboratorii 46 0 0 0 0 0

b) cheltuieli privind comisioanele ş i onorariul, din care: 47 1 2 2 1 1 1 2 2 200,0 100,0
b1) cheltuieli privind consultanţa juridică 48

c)
cheltuieli de protocol, reclamă şi publicitate 
(Rd.51+Rd.53), din care: 49 5 7 7 4 0 0 7 5 125,0 80,0
c1) cheltuieli de protocol, din care: 50 0 0 0 0 0

- tichete cadou potrivit Legii nr.193/2006, cu 
modificările ulterioare 51

c2) cheltuieli de reclamă şi publicitate, din care: 52 5 7 7 4 0 0 7 5 125,0 80.0
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Prevederi an precedent 2021 Propuneri an curent 2022, din care: % %

INDICATORI
Nr.
rd.

Realizat
2020 Aprobat 

an 2021

Aprobat 
an 2021 
conform 
hot-CA

Preliminat/R
eallzat

31.12.2021
Trim.l Trim.ll Trim.lll Propuneri an 

2022 7=6/5 8=5/3a

0 1 2 3 3a 4 4a 5 6a 6b 6c 6 7 8
- tichete cadou ptr. cheltuieli de reclamă şi 
publicitate, potrivit Legii nr.193/2006, cu 
modificările ulterioare 53 0 0 0 0 0
- tichete cadou ptr. campanii de marketing, 

studiul pieţei, promovarea pe pieţe existente 
sau noi, potrivit Legii nr.193/2006, cu 
modificările ulterioare 54 0 0 0 0 0
- ch.de promovare a produselor 55

d)
Ch. cu sponsorizarea (Rd.58+Rd.59+Rd.60+Rd.61), 
din care: 56 0 0 0 0 0
d1) ch.de sponsorizare a cluburilor sportive 57
d2) ch. de sponsorizare a unităţilor de cult 58
d3) ch. privind acordarea ajutoarelor umanitare si 

sociale 59
d4) alte cheltuieli cu sponsorizarea 60

e) cheltuieli cu transportul de bunuri şl persoane 61 29 30 30 28 7 15 22 30 107,1 96,6
f) cheltuieli de deplasare, detaşare, transfer, din care: 62 3 12 12 1 1 3 5 7 700,0 33,3

- cheltuieli cu diurna (Rd.65+Rd.66), din care: 63 3 12 12 1 1 3 5 7 700,0 33,3
-interna 64 3 12 12 1 1 3 5 7 700,0 33,3
-externa 65 0 0 0 0 0

g) cheltuieli poştale şi taxe de telecomunicaţii 66 9 9 9 9 2 4 7 9 100,0 100,0
h) cheltuieli cu serviciile bancare ş i asimilate 67 3 3 3 2 1 1 2 3 150,0 66,7

•)
alte cheltuieli cu serviciile executate de terţi, din 
care: 68 43 234 234 222 65 143 208 248 111,7 516,3
i1) cheltuieli de asigurare şi pază 69 0 0 0 0 0
i2) cheltuieli privind întreţinerea şi funcţionarea 

tehnicii de calcul 70 7 7 7 7 1 4 6 7 100,0 100,0
i3) cheltuieli cu pregătirea profesională 71 2 5 5 4 2 4 5 5 125,0 200,0
i4) cheltuieli cu reevaluarea imobilizărilor corporale 

şi necorporale, din care: 72 23 15 15 3 0 10 10 5 166,7 13,0
-aferente bunurilor de natura domeniului public

73 0 0 0 0 0
i5) cheltuieli cu serv. paza conform Lg. 232/2016 - 

ind.de aparare 74 9 204 204 205 62 124 186 248
i6> cheltuieli privind recrutarea şi plasarea 

personalului de conducere cf. Ordonanţei de 
uraentă a Guvernului nr. 109/2011 75 0 0 0 0 0

i7) cheltuieli cu anunţurile privind licitaţiile şi alte 
anunţuri 76 2 3 3 3 0 1 1 3 100,0 150,0

i i- alte cheltuieli 77 1.450 1.425 1.425 1.853 90 420 1.445 1.925 103,9 127,8
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INDICATORI
Nr.
rd.

Realizat
2020

Prevederi an precedent 2021 Propuneri an curent 2022, din care: % %

Aprobat 
an 2021

Aprobat 
an 2021 
conform 
hoLCA

Preliminat/R
ealizat

31.12.2021
Trim.l Trim.ll Trim.lll Propuneri an 

2022 7=6/5 8=5/3a

0 1 2 3 3a 4 4a 5 6a 6b 6c 6 7 8
B Cheltuieli cu Impozite, taxe şi vărsăminte asimilate 
(Rd.80+Rd.81+Rd.B2+Rd.83+Rd.84+Rd.85), din care: 78 2 10 10 3 3 4 5 5 166,7 150,0

a) ch. cu taxa pt.activitatea de exploatare a resurselor 
minerale 79

b)
ch. cu redevenţa pentru concesionarea bunurilor 
publice şi resursele minerale 80

c) ch. cu taxa de licenţă 81
d) ch. cu taxa de autorizare 82
e) ch. cu taxa de mediu 83 0 0 0 0 0 0 0 0
f) cheltuieli cu alte taxe şi impozite 84 2 10 10 3 3 4 5 5 166,7 150,0

C. Cheltuieli cu personalul 
(Rd.87+Rd.100+Rd.104+Rd.113), din care: 85 1.404 1.637 1.637 1.538 427 875 1.337 1.791 1164 109,5
CO Cheltuieli de natură salarială (Rd.88* Rd.92) 86 691 956 956 929 287 593 916 1.220 131,3 134,4

C1 Cheltuieli cu salariile (Rd.89+Rd.90+Rd.91), din care:
87 625 890 890 863 287 575 862 1.150 133,3 138,1

a) salarii de bază 88 625 890 890 863 287 575 662 1.150 133,3 138,1
b) sporuri, prime şi alte bonificaţii aferente salariului 

de bază (conform CCM) 89 0 0 0 0 0
c) alte bonificaţii (conform CCM> 90 0 0 0 0 0

C2 Bonusuri (Rd/91=Rd.92+Rd.95+Rd.96+Rd.97+ Rd.98), 
din care: 91 66 66 66 66 0 18 54 70 106,1 100,0
a) ch 
571/; 
com

eltuieli sociale prevăzute la a r t 21 din Legea nr. 
!003 privind Codul fiscal, cu modificările şi 
jletările ulterioare, din care: 92 0 0 0 0 0 0
-tichete de creşă, cf. Legii nr. 193/2006, cu 
modificările ulterioare; 93
- tichete cadou pentru cheltuieli sociale potrivit 
Legii nr. 193/2006, cu modificările ulterioare;

94 0 0 0 0 0
b) tichete de masă; 95 63 63 63 63 17 34 51 67 106,3
c) tichete de vacantă: 96 0 0 0 0 0
d) ch. privind participarea salariaţilor la profitul 
obtinut în anul precedent 97
el alte cheltuieli conform CCM. 98 3 3 3 3 0 2 3 3 100,0 100,0

C3 Alte cheltuieli cu personalul (Rd.101+Rd.102*Rd.103), 
din care: 99 504 461 461 395 86 172 259 345 87,3 78,4
a) ch. cu plăţile compensatorii aferente 
disponibilizărilor de personal 100 0 0 0 0 0
b) ch. cu drepturile salariale cuvenite în baza unor 
hotărâri judecătoreşti 101 0 0 0 0 0
c) cheltuieli de natură salarială aferente 
restructurării, privatizării, administrator special, alte 
comisii si comitete 102 13 65 65 0 16 32 49 65 0,0
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INDICATORI Nr.
rd.

Realizat
2020

Prevederi an precedent 2021 Propuneri an curent 2022, din care: % %

Aprobat 
an 2021

Aprobat 
an 2021 
conform 
hot.CA

Preliminat/R
ealizat

31.12.2021
Trim.l Trim.ll Trlm.lll Propuneri an 

2022 7=6/5 8=5/3a

0 1 2 3 3a 4 4a 5 6a 6b 6c 6 7 8
d) cheltuieli de natura salariata aferente 
Lq.nr.232/2016 industria de aparare 102a 491 396 396 395 70 140 210 280 70,9 80,4

C4
Cheltuieli aferente contractului de mandat si a altor 
organe de conducere si control, comisii si comitete 
(Rd.105+Rd.108+Rd.111 + Rd.112), din care:

103 193 195 195 192 48 97 144 195 101,6 99,5
a) pentru directori/directorat 104 108 108 108 121 27 54 81 108 89,3 112,0

•componenta fixă 105 108 108 108 121 27 54 81 108 89,3 112,0
•componenta variabilă 106

b) pentru consiliul de administraţie/consiliul de 
supraveghere, din care: 107 85 87 87 71 21 43 63 87 122,5 83,5

-componenta fixă 108 85 87 87 70 21 43 63 87 124,3 82,4
-componenta variabilă 109

c) pentru AGA şi cenzori 110 0 0 0 0 0 0 0 0
d) pentru alte comisii şi comitete constituite potrivit 
legii 111

C5 Cheltuieli cu contribuţiile datorate de angajator 112 16 25 25 22 6 13 18 31 140,9 137,5
D.A
(Rd
care

Ite cheltuieli de exploatare 
121+Rd.124+Rd.125+Rd.126+Rd.127+Rd.128), din
i: 113 3.877 1.072 1.072 1.001 277 559 839 1.344 134,3 25,8

a)
cheltuieli cu majorări şi penalităţi (Rd.122-t-Rd.123), 
din care: 114 176 0 0 1 0 0 0 0 0,0 0,6

- către bugetul general consolidat 115 176 0 0 1 0 0 0 0 ..... P.3 0,6
- către alti creditori 116

b) cheltuieli privind activele imobilizate 117 2.717 72 72 0 0 0

c)
cheltuieli aferente transferurilor pentru plata 
personalului 118 0 0 0 0 0

d) alte cheltuieli 119 84 20 20 12 3 10 16 20

e)
ch. cu amortizarea imobilizărilor corporale şi 
necorporale 120 863 980 980 988 274 549 823 1.324 134,0 114,5

f)
ajustări şi deprecieri pentru pierdere de valoare şi 
provizioane (Rd.122-Rd.125), din care: 121 37 0 0 0 0
f1) cheltuieli privind ajustările ş i provizioanele 122 45 0 0 0 0

f1.1) -provizioane privind participarea la profit a 
salariaţilor 123

f i  .2) - provizioane in legătură cu contractul de 
mandat 124

f2)
venituri din provizioane şi ajustări pentru 
depreciere sau pierderi de valoare , din care: 125 0 0 0 0 0

f2,1) din anularea provizioanelor 
(Rd.127-*-Rd.128+Rd.129). din care: 126 8 0 0 0 0
- din participarea salariaţilor la profit 127
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INDICATORI
Nr.
rd.

Realizat
2020

Prevederi an precedent 2021 Propuneri an curent 2022, din care: % %

Aprobat 
an 2021

Aprobat 
an 2021 
conform 
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ealizat

31.12.2021
Trim.l Trim.ll Trim.lll Propuneri an 

2022 7=6/5 8=5/3a

0 1 2 3 3a 4 4a 5 6a 6b 6c 6 7 8
• din deprecierea imobilizărilor corporale şi a 
activelor circulante 128
• venituri din alte provizioane 129 8 0 0 0 0

2 Cheltuieli financiare (Rd.137+Rd.140+Rd.143), din 
care: 130 0 0 0 0 0 0 0 0

a) C heltuieli privind dobânzile (Rd.138-i-Rd.139), din 
care: 131 0 0 0 0 0
a1) aferente creditelor pentru investiţii 132
a2) aferente creditelor pentru activitatea curentă 133

b) cheltuieli din diferente de curs valutar 
(Rd.141+Rd.142). din care: 134
b1) aferente creditelor pentru investiţii 135
b2) aferente creditelor pentru activitatea curentă 136

c) altp che ltu ieli finanr.iar» 137 0 0 0 0 0 0 0 0
III REZULTATUL BRUT (profit/pierdere) (Rd.1-Rd.29) 138 15.636 475 475 -170 -470 160 302 470 -276,5 404,0

venituri neimpozabile 139 14.011
cheltuieli nedeductibile fiscal 140 1.511 30 30 0 30 0 ,0

IV IMPOZIT PE PROFIT CURENT 141 426 80 80 0 0 0 0 80
V DATE DE FUNDAMENTARE

1 Venituri totale din exploatare(RD.2) 142 24.031 5.796 5.796 5.334 696 2.770 5.020 7.039 132,0 22,2
a) Venituri din subvenţii si transferuri 143

b)
alte venituri care nu se iau in calcul la 

determinarea productivitatii muncii, cf. Lg. buget 144 18.210 396 396 395 0 93 187 280 70,9 2,2
2 Cheltuieli totale din exploatare, rd.29 145

a) alte cheltuieli din exploatare care nu se iau in calcul 146
3 Cheltuieli de natură salariată (Rd.86) 147 691 956 956 929 287 593 916 1 .2 2 0 131,3 134,4

- Cheltuieli cu salariile aferente indicelui mediu de 
creştere a preturilor prognozat pentru anul 2022

147a) 0 0 0 0 0 0 0 62
- Cheltuieli cu salariile aferente majorarii salariului 
de baza minim brut pe tara garantat in plata 147bl 37 37 0 8 16 25 34
- Creşteri de natura salariala det. de acordarea in 

anul 2022, determinate de creşterea numărului de
147c) 0 104 104 0 0 0 0 0 0

Creşteri de natura salariala de t de acordarea in anul 
2022, a unor creşteri salariate ca urmare a 
diversificării/extinderii activitatii prevăzută prin acte 
normative 147d) 0 0 0 0 0 0 0 168

4 Nr. de personal prognozat la finele anului 148 36 36 36 35 34 34 34 36 102,9 97,2
a) nr. mediu de salariaţi total din care: 149 33 36 36 35 34 35 35 35 1 0 0 ,0 106.1

5 Nr.mediu de salariaţi in activitate: 149a) 23 28 28 27 24 25 27 30 111,1 117,4
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INDICATORI
Nr.
rd.

Realizat
2020

Preve-deri an precedent 2021 Propuneri an curent 2022, din care: % %

Aprobat 
an 2021

Aprobat 
an 2021 
conform 
hot.CA

Preliminat/R
ealizat

31.12.2021
Trim.l Trlm.ll Trim.lli Propuneri an 

2022 7=6/5 8=5/3a

0 1 2 3 3a 4 4a 5 6a 6b 6c 6 7 8
nr. mediu de salariaţi in nucleu c f Lg.232 149b) 10 8 8 8 8 8 8 5 62,5 80,0

6 a)
Câştigul mediu lunar pe salariat deteminat pe baza 
cheltuielilor de natura salariala 
(Rd.147/Rd.149)/12*1000 150 2.507 2.845 2.845 2.867 X X X 3.389 118,2 114,4

b)

Câştigul mediu lunar pe salariat (lei/persoană) 
determinat pe baza cheltuielilor de natură salarială 
recalculat cf. OG 26/2013(rd.147-rd.92- 
rrf97Vrd 149/17*100(1 151 2.507 2.845 2.84-5 2.867 X X X 3.389 118,2 114,4
Câştigul mediu lunar pe salariat (lei/persoană) 
determinat pe baza cheltuielilor de natură salarială 
recalculat cf. OG 26/2013 si legii anuale a bugetului
Ho «îtat 152 2.507 2.426 2.426 2.867 3.122 108,9 114,4

6 a)
Productivitatea muncii în unităţi valorice pe total 
personal mediu (lei/persoană) (Rd.2)/Rd.153)

153 274 207 207 198 X X X 235 118,8 72,0

b)
Productivitatea muncii în unităţi valorice pe total 
personal mediu recalculata conform legii anuale a 
buaetului de stat 154 250 193 193 183 X X X 225 123,1 73,1

c)
Productivitatea muncii în unităţi fizice pe total 
personal mediu (cantitate produse finite/persoană) 
W=QPF/Rd.153 155 0 0 0 0 X X X 0

c1)
Elemente de calcul a productivitatii muncii in unităţi 
fizice, din care 156 0 0 0 0 X X X 0

- cantitatea de produse finite (QPF) 157
- pret mediu (p) 158
- valoare=QPF x p 159
■ pondere in venituri totale de exploatare = 

Rd.162/Rd.2 160 0 0 0 0 0
8 Plăţi restante 161 1.278 0 0 1.128 1.128 978 978 0 0,0 88,3
9 Creanţe restante, din care: 162 186 150 150 583 170 170 160 150 25,7 313,4

- de la operatori cu capital integral/majoritar de 
stat 163
- de la operatori cu capital privat 164 186 150 150 583 170 170 160 150 25,7 313,4

lb5
- de la buqetui local 166
• de la alte entitati 167

10 Credite pt. finanţarea activitatii curente 168
11 Redistribuiri/distribuiri totale cf.OUG nr.29/2017 169

1/0
- rezultatul reportat 171
CONDU' UNITĂŢII, CONDUCĂTORUL COMPARTIMENTULUI 

FINANCIAR CŞHfABIL
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MINISTERUL ECONOMIEI 
ŞANTIERUL NAVAL MANGALIA S.A.

Gradul de realizare a veniturilor totale

Anexa nr.3

Mii lei
Nr
Crt INDICATORI Prevederi an 2020 %

4=3/2
Prevederi an precedent 2021 %

7=6/5Aprobat Realizat Aprobat Realizat
0 1 2 3 4 5 6 7

1. Venituri totale (rd.1+rd.2+rd.3), din care: 4.568 7.910 173 5.400 4.939 91

1
Venituri din exploatare (fara alte venituri 
c f.la .232/2016) 4.567 7.909 173 5.399 4.939 91

2. Venituri financiare 1 1 100 1 0 0

Veniturile totale şi veniturile din exploatare sunt diminuate cu sumele (subvenţii conform Lg.232/2016- industria de 
NOTA: aparare si obligaţii si accesorii anulate conform Ord.6/2019 in anul 2020) primite de la bugetul de stat.

CONDUCĂTORUL
COMPARTIMENTULUI

FINANCIAJî'CONTABIL

UNITĂŢII,
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Programul de investiţii, dotări şi sursele de finanţare
ŞANTIERUL NAVAL MANGALIA S.A

mii lei

Anexa  nr.4

INDICATORI
Data

finalizârii
investiţiei

an precedent 2021 Valoare

Aprobat Realizat/
Preliminat

an curent 
2022 an 2023 an 2024

0 1 2 3 4 5 6 7 8
1 SURSE DE FINANŢARE A INVESTIŢIILOR, din care: 8.120 B.120 0 0 0

1 Surse proprii, din care: 8120 0
a) - amortizare
b) - profit

c) -aport de capital 8120 8120
2 Aiocaţii de la buget 0 0 0 0
3 Credite bancare, din care:

a) - interne
b) - externe

4 Alte surse, din care: 0
• aport de capital
• credite de angajament
-

II CHELTUIELI PENTRU INVESTIŢII, din care: 8.120 8.120 0 0 0
1 Investiţii tn curs, din care:

a) pentru bunurile proprietatea privata a operatorului economic:
- (denumire obiectiv)
- (denumire obiectiv)
-

b) pentru bunurile de natura domeniului public al statului sau al unităţii 
administrativ teritoriale:

- (denumire obiectiv)
- (denumire obiectiv)
-

c) pentru bunurile de natura domeniului privat al statului sau al unităţii 
administrativ teritoriale:

- (denumire obiectiv)
- (denumire obiectiv)
-

d) pentru bunurile luate in concesiune, închiriate sau în locaţie de 
gestiune, exclusiv cele din domeniul public sau privat al statului sau al 
unităţii administrativ teritoriale:

- (denumire obiectiv)
- (denumire obiectiv}
-

2 Investiţii noi, din care: 8.053 8.047 0 0
a) pentru bunurile proprietatea privata a operatorului economic: 8.053 8047 0
ACHIZIŢIE PALAN 3T
ACHIZIŢIE MAŞINA DE GĂURIT CU TALPA MAGNETICA
ACHIZIŢIE APARAT SUDURA INVERTER
ACHIZIŢIE SURSA SUDURA TIG
ACHIZIŢIE SISTEM DE CALCUL TEMPEST
ACHIZIŢIE SURSA SUDURA MIG-MAG
ACHIZIŢIE COMPRESOR DE AER
ACHIZIŢIE MACARA PORTIC CU BRAT MOBIL 25 TF 2021 7943 7.943
REŢEA COMPATIBILA DE CONTROL NUMERIC MAŞINA DEBITAT 
PLASMA
ACHIZIŢIE ŞALUPA DESERVIRE CALA
ACHIZIŢIE
ACHIZIŢIE SISTEM DE MONITORIZARE CALA LANSARE NAVE
ACHIZIŢIE MAŞINA DE TAIERE CU PLASMA
ACHIZIŢIE GHILOTINA HIDRAULICA CU MOTOR CU TAIERE
ACHIZIŢIE PRESA HIDRAULICA TIP ABKANT
ACHIZIŢIE INCARACTOR MULTIFUNCŢIONAL TELESCOPIC CU 
CUPA. NACELA, FLY JIB Sl CÂRLIG FIX
ACHIZIŢIE STRUNG UNIVERSAL 2021 110 104



INDICATORI
Data

finalizării
investiţiei

an precedent 2021 Valoare

Aprobat
Realizat/

Preliminat
an curent 

2022 an 2023 an 2024

b) pentru bunurile de natura domeniului public al statului sau al unităţii 
administrativ teritoriale:

- (denumire obiectiv)
- (denumire obiectiv)
-

c) pentru bunurile de natura domeniului privat al statului sau al unităţii 
administrativ teritoriale:

- (denumire obiectiv)
- (denumire obiectiv)
-

d) pentru bunurile luate în concesiune, Închiriate sau în locaţie de 
gestiune, exclusiv cele din domeniul public sau privat al statului sau al 
unităţii administrativ teritoriale:

- (denumire obiectiv)
- (denumire obiectiv)
-

3
Investiri efectuate la Imobilizările corporale existente (modernizări), 
din care: 67 73 0 0 0
a) pentru bunurile proprietatea privata a operatorului economic: 67 73 0 0 0
maşina de îndoit tevi 2021 67 73
reabilitare cala
studiu de fezabilitate MACARA

.
b) pentru bunurile de natura domeniului public al statului sau al unităţii 
administrativ teritoriale:

- (denumire obiectiv)
- (denumire obiectiv)
-

c) pentru bunurile de natura domeniului privat al statului sau al unităţii 
administrativ teritoriale:

- (denumire obiectiv)isş

-

d) pentru bunurile luate în concesiune, închiriate sau în locaţie de 
gestiune, exclusiv cele din domeniul public sau privat al statului sau al 
unitătii administrativ teritoriale:

- (denumire obiectiv)
- (denumire obiectiv)
-

4 Dotări (alte achiziţii de imobilizări corporale)
5 Rambursări de rate aferente creditelor pentru investiţii, din care:

a) - interne
b)- exteme

CONDUCĂTORUL
COMPARTIMENTULUI

F IN A N C lA R £ 0 fjfA B IL
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ŞANTIERUL NAVAL MANGALIA S.A.
Programul de investiţii, dotări ţ i  sursele de finanţare

mii lei

Anexa nr.4

INDICATORI
Data

finalizării
investiţiei

an precedent 2021 Valoare

Aprobat Realizat/
Preliminat

an curent 
2022 an 2023 an 2024

0 1 2 3 4 5 6 7 8
I SURSE DE FINANŢARE A INVESTIŢIILOR, din care: 8.120 8.120 0 0 0

1 Surse proprii, din care: 8120 0
a) - amortizare
b) - profit

c) -aport de capital 8120 8120
2 Alocaţii do la buget 0 0 0 0
3 Credite bancare, din care:

a) - interne
b) - externe

4 Alte surse, din care: 0
• aport do capital
- credite de angajament
-

II CHELTUIELI PENTRU INVESTIŢII, din care: 8.120 8.120 0 0 0
1 Investiţii In curs, din care:

a) pentru bunurile proprietatea privata a operatorului economic:
- (denumire obiectiv)
- (denumire obiectiv)
-

b) pentru bunurile de natura domeniului public al statului sau al unităţii 
administrativ teritoriale:

- (denumire obiectiv)
-(denum ire obiectiv)
-

c) pentru bunurile de natura domeniului privat al statului sau al unităţii 
administrativ teritoriale:

- (denumire obiectiv)
- (denumire obiectiv)
-

d) pentru bunurile luata în concesiune, închiriate sau în locaţie de 
gestiune, exclusiv cele din domeniul public sau privat al statului sau al 
unităţii administrativ teritoriale:

- (denumire obiectiv)
- (denumire obiectiv)
-

2 Investiţii noi, din care: 8.053 8.047 0 0
a) pentru bunurile proprietatea privata a operatorului economic: 8.053 8.047 0
ACHIZIŢIE PALAN 3T
ACHIZIŢIE MAŞINA DE GĂURIT CU TALPA MAGNETICA
ACHIZIŢIE APARAT SUDURA INVERTER
ACHIZIŢIE SURSA SUDURA TIG
ACHIZIŢIE SISTEM DE CALCUL TEMPEST
ACHIZIŢIE SURSA SUDURA MIG-MAG
ACHIZIŢIE COMPRESOR DE AER
ACHIZIŢIE MACARA PORTIC CU BRAT MOBIL 25 TF 2021 7943 7.943
REŢEA COMPATIBILA DE CONTROL NUMERIC MAŞINA DEBITAT 
PLASMA
ACHIZIŢIE ŞALUPA DESERVIRE CALA
ACHIZIŢIE
ACHIZIŢIE SISTEM DE MONITORIZARE CALA LANSARE NAVE
ACHIZIŢIE MAŞINA DE TAIERE CU PLASMA
ACHIZIŢIE GHILOTINA HIDRAULICA CU MOTOR CU TAIFRF
ACHIZIŢIE PRESA HIDRAULICA TIP ABKANT
ACHIZIŢIE INCARACTOR MULTIFUNCŢIONAL TELESCOPIC CU 
CUPA NACELA. FLY JIB Sl CÂRLIG FIX
ACHIZIŢIE STRUNG UNIVERSAL 2021 110 104
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INDICATORI
Data

finalizării
investiţiei

an precedent 2021 Valoare

Aprobat Realizat/
Preliminat

an curent 
2022

an 2023 an 2024

b) pentru bunurile de natura domeniului public a l statului sau al unităţii 
administrativ teritoriale:

- (denumire obiectiv)
- {denumire obiectiv)
-

c) pentru bunurile de natura domeniului privat al statului sau al unităţii 
administrativ teritoriale:

- (denumire obiectiv)
- (denumire obiectiv)
-

d) pentru bunurile luate 1n concesiune, închiriate sau în locaţie de 
gestiune, exclusiv cele din domeniul public sau privat al statului sau al 
unitătii administrativ teritoriale:

- (denumire obiectiv)
- (denumire obiectiv)
-

3
Investiţii efectuate la imobilizările corporale existente (modernizări}, 
din care: 67 73 0 0 0
a) pentru bunurile proprietatea privata a operatorului economic: 67 73 0 0 0
maşina de îndoit tevi 2021 67 73
reabilitare cala
studiu de fezabilitate MACARA

.

b) pentru bunurile de natura domeniului public al statului sau al unităţii 
administrativ teritoriale:

- (denumire obiectiv)
- (denumire obiectiv)
-

c) pentru bunurile de natura domeniului privat a l statului sau al unităţii 
administrativ teritoriale:

- (denumire obiectiv)
- (denumire obiectiv)
-

d) pentru bunurile luate în concesiune, închiriate sau în locaţie de 
gestiune, exclusiv cele din domeniul public sau privat al statului sau al 
unităţii administrativ teritoriale:

- (denumire obiectiv)
- (denumire obiectiv)
-

4 Dotări (alte achiziţii de imobilizări corporale)
5 Rambursări de rate aferente creditelor pentru investiţii, din care:

a) - interne
b)- exteme jj

CONDUCĂTORUL
COMPARTIMENTULUI

FINANCIAR^ptfNTA£IL_



Măsuri de  îm bunătăţire a rezu lta tu lu i b ru t ş i reducere a p lă ţilo r restante
Anexa nr.5

mii lei

Nr.
crt. Măsuri Termen de 

realizare

an precedent 2021 an curent 2022 an 2023 an 2024

Realizat Influenţe (+/-) Influenţe (+/-) Influenţe (+/-)

Rezultat 
brut <+/-)

Plăţi
restante

Rezultat
brut

Plăţi
restante

Rezultat
brut

Plăţi
restante

Rezultat
brut

Plăţi
restante

0 1 2 3 4 5 6 7 s 9 10
Pct.

i
Măsuri de îmbunătăţire a rezultatului brut 
şi reducere a plăţilor restante

1

Măsura 1-cresterea de venituri ca urmare 
a încheierii de parteneriate/contracte 
datorita reabilitării calei lansare nave 2022 X X 220 37

2 Măsura 2 creşterea de venituri ca urmare 
a închirierii halelor si clădirilor neutilizate 
in procesul de producţie X X 97

3
Facilitatile fiscale cuprinse in O.U. 
nr.69/2020 2022 X X -979

4 Incasarl diverse creanţe -149

5

Masuri cuprinse in PLANUL DE 
RESTRUCTURARE DATORII conf. 
Ordonanţa nr. 6/2019 2020-2022 420 0

Pct.
II

TOTAL Pct. I X X 640 -1128 37 0 97 0
Cauze care diminuează efectul măsurilor 
prevăzute la Pct. I

1
Cauza 2 necesitatea efectuării unor 
investitii de retehnologizare X X

2 Alte cauze:lipsa lichidităţilor financiare X X

TOTAL P c t II X X
P c t TOTAL GENERAL P c t I + P c t II -170 1128 640 -1128 37 0 97 0

CONDUCĂTORUL 
FINANCIAR £0NTABIL
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